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 نموذج وصف المقرر الدرا�ي 

 معلومات المقرر الدراس�ة 

 أسلوب التدر�س  حوكمة تكنولوج�ا المعلومات اسم المقرر 

 اخت�اري  ن�ع المقرر 
 نظري  ☒ 

ة ☒   محا�ض

 ت ومنتاقشا  ندوات ☒ 
 

 IT3106 رمز المقرر

 3 عدد الوحدات 

 75 عدد ساعات المقرر 

 5 الفصل الدرا�ي  3 مستوى المقرر الدرا�ي 

 كل�ة العلوم ال�ل�ة  تكنولوج�ا المعلومات  القسم الأ�اد��ي 

ن عبد الرح�م  مسؤول المادة   MAKY. UOWA. WDU.IQ الا�م�ل  م.د. م�ي حسني

 دكتوراە الشهادة الا�اد�م�ة  مدرس  اللقب العل�ي 

  الا�م�ل   مدرس المادة 

  الا�م�ل   اسم مراجع المقرر الدرا�ي 

 V1 اصدار  2025-9-21 تار�ــــخ موافقة اللجنة العلم�ة 
 

 

 العلاقة مع المقررات الدراس�ة الاخرى 

 1 الفصل الدرا�ي  IT121 المتطلب السابق للمادة 

 - الفصل الدرا�ي  - المتطلبات المصاحبة للمادة 
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 أهداف المادة، ومخرجات التعلم، والمحتوى الإرشادي 

 هدف المادة الدراس�ة 

هدف حوكمة تكنولوج�ا المعلومات (حوكمة تكنولوج�ا المعلومات) إ� ضمان دعم أنظمة وعمل�ات  ت

ي المؤسسة لأهدافها التجار�ة العامة بفعال�ة وكفاءة. و�شمل حوكمة تكنولوج�ا  
تكنولوج�ا المعلومات �ف

المعلومات وضع عمل�ات وس�اسات وه�ا�ل لتوج�ه عمل�ة اتخاذ القرارات و�دارة موارد تكنولوج�ا المعلومات  

 داخل المؤسسة. 

 مخرجات تعلم المادة الدراس�ة

ا لما تنطوي عل�ه حوكمة  ف ا واضح� ي أن �طور الطلاب فهم�
هم مفهوم ومبادئ حوكمة تكنولوج�ا المعلومات: ينب�ض

 تكنولوج�ا المعلومات، والغرض منها، وعلاقتها بالحوكمة التنظ�م�ة الشاملة. 

حوكمة    -2 أهم�ة  توضيح  ع�  قادر�ن  الطلاب  �كون  أن  ي 
ينب�ض المعلومات:  تكنولوج�ا  حوكمة  أهم�ة  ح  �ش

وضمان  المخاطر،  و�دارة  التجار�ة،  أهدافها  تحقيق  من  المؤسسات  ض  تمكني ي 
�ض الفعالة  المعلومات  تكنولوج�ا 

 .  الامتثال التنظ��ي

حوكمة    -3 أطر  مختلف  ع�  الطلاب  يتعرف  أن  ي 
ينب�ف المعلومات:  تكنولوج�ا  حوكمة  ومعاي�ي  أطر  تحد�د 

مثل   المعلومات،  و  COBITتكنولوج�ا  الصلة)،  ذات  والتقن�ات  المعلومات  ي 
�ف التحكم  (مكتبة    ITIL(أهداف 

و المعلومات)،  لتكنولوج�ا  التحت�ة  وأفضل  ISO/IEC 38500البن�ة  الرئ�س�ة  المكونات  �فهموا  أن  ي 
و�نب�ض  .

ي هذە الأطر. 
 الممارسات الموضحة �ض

ي أن �كون الطلاب قادر�ن ع� تحل�ل    -4
ات�ج�ة الأعمال: ينب�ن ن تكنولوج�ا المعلومات واس�ت تحل�ل العلاقة بني

�فهموا  أن  ي 
و�نب�ف لها.  ودعمها  المؤسسة  أعمال  ات�ج�ة  اس�ت مع  المعلومات  تكنولوج�ا  حوكمة  مواءمة  ك�ف�ة 

 عمل�ة ترجمة أهداف العمل إ� أهداف ومبادرات تكنولوج�ا المعلومات. 

الصلة    -٥  ذات  المقاي�س  تحد�د  الطلاب ك�ف�ة  يتعلم  أن  ي 
ينب�ف وق�اسه:  المعلومات  تكنولوج�ا  أداء  تقي�م 

ات الأداء الرئ�س�ة ( ي أن �كونوا  KPIsومؤ�ش
) لق�اس أداء وفعال�ة أنظمة وعمل�ات تكنولوج�ا المعلومات. و�نب�ف

 قادر�ن ع� تحل�ل ب�انات الأداء واتخاذ قرارات مدروسة بناءً ع� النتائج. 

بحوكمة    -٦ المتعلقة  والتنظ�م�ة  القانون�ة  البيئة  الطلاب  �فهم  أن  ي 
ينب�ف والتنظ�م:  الامتثال  متطلبات  فهم 

ذات   الصناعة  ومعاي�ي  واللوائح  ف  القوانني وتفس�ي  تحد�د  قادر�ن ع�  �كونوا  أن  ي 
المعلومات. و�نب�ف تكنولوج�ا 

 الصلة، وفهم آثارها ع� ممارسات حوكمة تكنولوج�ا المعلومات. 

 

تصم�م   ي 
�ف عمل�ة  مهارات  الطلاب  �كتسب  أن  ي 

ينب�ف المعلومات:  تكنولوج�ا  حوكمة  وس�اسات  أطر  تط��ر 

حوكمة،   ه�ا�ل  إ�شاء  ع�  قادر�ن  �كونوا  أن  ي 
و�نب�ف المعلومات.  تكنولوج�ا  حوكمة  وس�اسات  أطر  وتنف�ذ 

 وتحد�د الأدوار والمسؤول�ات، وتحد�د عمل�ات صنع القرار وتخص�ص الموارد. 

  المحتوى الإرشادي

 

ات�ج�ات التعل�م والتعلم   اس�ت

ات�ج�ات   اس�ت
ي حوكمة تكنولوج�ا المعلومات  -١

 مقدمة �ف
i.  تع��ف حوكمة تكنولوج�ا المعلومات وأهميتها 
ii.  ن حوكمة تكنولوج�ا المعلومات والحوكمة التنظ�م�ة  العلاقة بني



3 
 

iii.  ج. المبادئ والأهداف الرئ�س�ة لحوكمة تكنولوج�ا المعلومات 
 أطر ومعاي�ي حوكمة تكنولوج�ا المعلومات  -٢

i.   مثل) الرئ�س�ة  المعلومات  تكنولوج�ا  حوكمة  أطر  عن  عامة  وCOBITلمحة   ،ITILو  ،ISO/IEC 
38500 ( 

ii.  فهم مكونات وه�كل أطر حوكمة تكنولوج�ا المعلومات 
iii.  ج. قابل�ة تطبيق أطر حوكمة تكنولوج�ا المعلومات وفوائدها 
iv.  ض الأطر المختلفة ونقاط قوتها/ضعفها  د. مقارنة بني

 ه�ا�ل وعمل�ات حوكمة تكنولوج�ا المعلومات  -٣
i.  ي حوكمة تكنولوج�ا المعلومات

 الأدوار والمسؤول�ات �ف
ii.  اله�ا�ل التنظ�م�ة لحوكمة تكنولوج�ا المعلومات الفعالة 
iii.  ي حوكمة تكنولوج�ا المعلومات

 ج. عمل�ات وآل�ات صنع القرار �ف
iv.  د. س�اسات و�جراءات وتوثيق حوكمة تكنولوج�ا المعلومات 

ات�ج�ة تكنولوج�ا المعلومات ومواءمتها  -٤  اس�ت
i.  ات�ج�ة لتكنولوج�ا المعلومات تتوافق مع أهداف العمل  وضع اس�ت
ii.  تحد�د أهداف تكنولوج�ا المعلومات ومقاي�س الأداء 
iii.  ج. إدارة محفظة تكنولوج�ا المعلومات واتخاذ القرارات الاستثمار�ة 
iv.  ي ات��ب  د. إدارة مشار�ــــع ومبادرات تكنولوج�ا المعلومات لتحقيق التوافق الاس�ت

ي حوكمة تكنولوج�ا المعلومات  -5
 إدارة المخاطر �ف

i.  تحد�د مخاطر تكنولوج�ا المعلومات وتقي�مها 
ii.  وضع عمل�ات وضوابط إدارة المخاطر 
iii.  ات�ج�ات تخف�ف المخاطر وتنف�ذها  ج. اس�ت
iv.  د. رصد إدارة مخاطر تكنولوج�ا المعلومات و�عداد التقار�ر عنها 

 ق�اس أداء تكنولوج�ا المعلومات و�عداد التقار�ر عنها  -6
i. ) ات الأداء الرئ�س�ة  ) لحوكمة تكنولوج�ا المعلومات KPIsمؤ�ش
ii.  ق�اس وتقي�م أداء تكنولوج�ا المعلومات 
iii.  ج. إعداد التقار�ر والتواصل �شأن أداء تكنولوج�ا المعلومات 
iv.  ي حوكمة تكنولوج�ا المعلومات

ف المستمر �ف  د. التحسني
يوفر   مما  المعلومات،  تكنولوج�ا  المتعلقة بحوكمة  المواضيع  من  الإرشاد�ة مجموعة  المحت��ات  هذە  تغ�ي 
تكنولوج�ا   موارد  حوكمة  عليها  تنطوي  ي  الئت والتحد�ات  والعمل�ات  والأطر  للمبادئ   

ً
شام� ا  فهم� للطلاب 

عمل�ة   وتمار�ن  ومناقشات  حالة  ودراسات  ات  محا�ض الوحدة  تتضمن  قد  المؤسسات.  داخل  المعلومات 
 وتقي�مات لتع��ز التعلم وتطبيق مفاه�م حوكمة تكنولوج�ا المعلومات. 
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 حمل عمل الطالب 

) الساعات المجدولة   3 الساعات المجدولة (ساعات/أسب�ع) 45 (ساعات/فصل درا�ي

)الساعات غ�ي المجدولة   2 الساعات غ�ي مجدولة (ساعات/أسب�ع)  27 (ساعات/فصل درا�ي

( ي =   3+  72 الإجما�ي (ساعات/فصل درا�ي
 75نهائئ

 

 تقي�م المقرر الدرا�ي 
 

 
 مخرجات التعلم  الأسابيع  الوزن (الدرجات)  الوقت/العدد 

ي   التق��م التك��ني

  4,6,8,10,12 (%10) 15 4 اختبارات 

 جميع المخرجات  3,5,10 (%10) 15 4 واجبات 

 جميع المخرجات  4,8 (%10) 5 2 واجبات داخل ال�ل�ة 

 جميع المخرجات  12 (%10) 5 1 التقار�ر 

ي 
 التقي�م النهائئ

 

  2HR 10% (10) 5,11 امتحان المد 

ي 
  3HR 50% (50) 16 امتحان النهائئ

  100% (100 Marks) (Marks 100) %100 إجما�ي التقي�م 
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 (  خطة التدر�س (المنهج الأسبو�ي

 المنهج الدرا�ي    

 1الأسب�ع 
ال�تب الدراس�ة والقراءات: قد ُ�طلب من الطلاب قراءة كتب دراس�ة وقراءات تتناول حوكمة تكنولوج�ا المعلومات  

�شكل أعمق. قد تغ�ي هذە الموارد مواضيع مثل أطر حوكمة تكنولوج�ا المعلومات، و�دارة المخاطر، والامتثال، 
ها.  ات�ج�ة تكنولوج�ا المعلومات، وق�اس الأداء، وغ�ي  واس�ت

 2الأسب�ع 

أطر حوكمة تكنولوج�ا المعلومات: �مكن للطلاب دراسة وتحل�ل أطر مختلفة لحوكمة تكنولوج�ا المعلومات، مثل  
COBIT ي المعلومات والتقن�ات ذات الصلة)، و

(مكتبة البن�ة التحت�ة لتكنولوج�ا المعلومات)،   ITIL(أهداف التحكم �ف
ي للمعاي�ي والتكنولوج�ا (ISO/IEC 38500و ي للمعهد الوطني

اني ). و�مكنهم التعرف ع� ه�كل  NIST، و�طار الأمن السي�ب
 هذە الأطر ومبادئها وأفضل الممارسات الموضحة فيها. 

 3الأسب�ع 
 أطر ومعاي�ي حوكمة تكنولوج�ا المعلومات

 ● نظرة عامة ع� أطر حوكمة تكنولوج�ا المعلومات الرئ�س�ة
 ● فهم مكونات وه�كل أطر حوكمة تكنولوج�ا المعلومات

ض عنا� الأطر المختلفة ونقاط القوة والضعف فيها.  4الأسب�ع   مقارنة بني

ن الحوكمة الج�دة والحوكمة السيئة حوكمة تكنولوج�ا المعلومات  5الأسب�ع   مقارنة بني

 6الأسب�ع 
ن الطلاب من تطبيق مفاه�م حوكمة تكنولوج�ا  

�
دراسات الحالة: تُقدّم دراسات الحالة سينار�وهات واقع�ة تُمك

ي مواقف عمل�ة. قد �شمل دراسات الحالة هذە تحل�ل تحد�ات حوكمة تكنولوج�ا المعلومات، وتحد�د  
المعلومات �ف

 المخاطر، وتط��ر ه�ا�ل حوكمة، أو تقي�م فعال�ة ممارسات حوكمة تكنولوج�ا المعلومات الحال�ة. 
 .مراجعة امتحان منتصف الفصل الدرا�ي  7الأسب�ع 

ات�ج�ة تكنولوج�ا المعلومات تتوافق مع أهداف العمل،   8الأسب�ع  ات�ج�ة تكنولوج�ا المعلومات والتوافق معها تط��ر اس�ت اس�ت
 وتحد�د أهداف تكنولوج�ا المعلومات وأهدافها ومقاي�س الأداء. 

 9الأسب�ع 

ي حوكمة تكنولوج�ا المعلومات 
 إدارة المخاطر �ف

 ● تحد�د وتقي�م مخاطر تكنولوج�ا المعلومات 
 ● وضع إجراءات وضوابط لإدارة المخاطر 

ات�ج�ات التخف�ف من المخاطر وتنف�ذها   ● اس�ت
 ● رصد إدارة مخاطر تكنولوج�ا المعلومات و�عداد التقار�ر عنها 

 10الأسب�ع 

 ق�اس أداء تكنولوج�ا المعلومات و�عداد التقار�ر 
ات الأداء الرئ�س�ة (  ) لحوكمة تكنولوج�ا المعلومات KPIs● مؤ�ش

 ● ق�اس وتقي�م أداء تكنولوج�ا المعلومات 
 ● إعداد التقار�ر والتواصل �شأن أداء تكنولوج�ا المعلومات 

ن المستمر لحوكمة تكنولوج�ا المعلومات   ● التحسني

 11الأسب�ع 
ي ذلك  

ف تخص�ص واستخدام موارد تكنولوج�ا المعلومات، بما �ف إدارة الموارد: تهدف حوكمة تكنولوج�ا المعلومات إ� تحسني
ان�ة. و�شمل تحد�د الأدوار والمسؤول�ات، ووضع آل�ات لتخص�ص الموارد، ومراقبة   ض �ة والبن�ة التحت�ة والم�ي الموارد الب�ش

 استخدامها. 

 12الأسب�ع 
تقد�م الق�مة: يركز تقد�م الق�مة ع� تعظ�م الق�مة المستمدة من استثمارات وأ�شطة تكنولوج�ا المعلومات. و�شمل ذلك  

ض استخدام موارد تكنولوج�ا المعلومات، و�دارة استثماراتها، وضمان تحقيق الفوائد، و�دارة علاقات الموردين، وتقد�م   تحسني
ي احت�اجات المؤسسة.  ي تليب  خدمات تكنولوج�ا المعلومات اليت

 13الأسب�ع 
ي  

ن الطلاب من تطبيق مفاه�م حوكمة تكنولوج�ا المعلومات �ف
�
دراسات الحالة: تُقدّم دراسات الحالة سينار�وهات واقع�ة تُمك

مواقف عمل�ة. قد �شمل دراسات الحالة هذە تحل�ل تحد�ات حوكمة تكنولوج�ا المعلومات، وتحد�د المخاطر، وتط��ر ه�ا�ل  
 حوكمة، أو تقي�م فعال�ة ممارسات حوكمة تكنولوج�ا المعلومات الحال�ة. 

 14الأسب�ع 
ي تُقدم رؤىً   التقار�ر والأوراق الب�ضاء الخاصة بالقطاع: �مكن للطلاب الاطلاع ع� التقار�ر والأوراق الب�ضاء الخاصة بالقطاع الىت

ي مجال حوكمة تكنولوج�ا المعلومات. ُ�ساعد هذە الموارد الطلاب ع�  
حول الاتجاهات الحال�ة وأفضل الممارسات والتحد�ات �ض

ي مختلف القطاعات. 
 فهم الآثار العمل�ة لحوكمة تكنولوج�ا المعلومات �ف

 15الأسب�ع 
ي مناقشات ومناظرات جماع�ة لاستكشاف وجهات نظر مختلفة حول  

مناقشات ومناظرات جماع�ة: �مكن للطلاب المشاركة �ف
ي مجال حوكمة  

مواضيع حوكمة تكنولوج�ا المعلومات. �مكنهم تحل�ل ومناقشة القضا�ا والخلافات والاتجاهات الناشئة �ض
 تكنولوج�ا المعلومات. 
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 المصادر التعل�م�ة والتدر�س�ة 
ي المكتبة؟  النص  

 متوفر �ف

 ال�تب الأساس�ة / المطل��ة 

"حوكمة تكنولوجیا المعلومات: دلیل دولي لأمن البیانات  
" بقلم آلان كالدر وستیف ISO27001/ISO27002و 

واتكینز، و"حوكمة تكنولوجیا المعلومات: كیف یدیر أصحاب  
الأداء المتمیز حقوق اتخاذ القرارات في تكنولوجیا المعلومات  

 لتحقیق نتائج متفوقة" بقلم بیتر ویل وجین روس.

 لا

 ال�تب المو�ي بها 

نت والدورات الجماع�ة المفتوحة ع�   الدورات التدر�ب�ة ع�ب الإن�ت
نت (  نت دوراتٍ تُركز  MOOCsالإن�ت ): تُقدم منصات التعلم ع�ب الإن�ت

ا  ا ع� حوكمة تكنولوج�ا المعلومات. تُقدم منصات مثل كورس�ي تحد�د�
)Coursera) و��دكس (edX) و�ود��ي (Udemy  اء ) دوراتٍ ُ�قدمها خ�ب

اتٍ ف�ديو،   ا ما تتضمن هذە الدورات محا�ض ي هذا المجال. غالب�
�ض

ة، وواجباتٍ دراس�ة، ومنتد�ات نقاش لتسه�ل التعلم   واختباراتٍ قص�ي
 والتفاعل. 

 لا

ون�ة   المواقع الإل��ت

ون�ة المخصصة لحوكمة تكنولوج�ا المعلومات.   ون�ة والمدونات والموارد الإل��ت تتوفر العد�د من المواقع الإل��ت

ي وتُقدّم وجهات  
تقدم هذە الموارد مقالات ودراسات حالة ونماذج وأطر عمل ومواد أخرى تُ�مّل التعلم الص�ف

 نظر إضاف�ة. 

   

 
 مخطط الدرجات 

 التقدير  التقدير%  التقدير  الدرجة المجموعة 

مجموعة النجاح  
)50 - 100 ( 

A - أداء ممتاز 100 - 90 امت�از ممتاز 

-B �فوق المتوسط مع بعض الأخطاء  89 - 80 ج�د جدا   ج�د جدا 

-C عمل ج�د مع أخطاء ملحوظة  79 - 70 ج�د  ج�د 

D-  ة  69 - 60 متوسط   مقبول  مقبول ل�ن مع نقائص كب�ي

E -   �ي الحد الأدنى من المعاي�ي  59 - 50 مقبول   كافٍ / مرض  العمل �لىب

مجموعة الرسوب  
)0 -  49 ( 

-FX  راسب (ق�د
 المعالجة) 

ا من العمل ول�ن ُ�منح الطالب الدرجة  (49-45) راسب (ق�د المعالجة)   يتطلب م��د�

-F ا من العمل  (44-0) راسب راسب � ا كب�ي  يتطلب قدر�

     

 ملاحظة: 

ي ت��د أو تقل عن  �ة اليت ،  55سيتم تق��بها إ�  54.5إ� العلامة ال�املة الأع� أو الأدنى (ع� سب�ل المثال، العلامة   0.5سيتم تق��ب العلامات الع�ش
). تطبق الجامعة س�اسة عدم قبول حالات الرسوب الق��بة من النجاح، لذا فإن التعد�ل الوح�د للدرجات  54سيتم تق��بها إ�  54.4بينما العلامة  

ي الموضح أعلاە فقط
ض س�كون التق��ب التلقائئ ض الأصليني  .الممنوحة من قبل المصحح/المصححني
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